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+NU PENTRU SCOALA, CI PENTRU VIATA INVATAM™
( SENECA )

Anul scolar 2020 — 2021 a reprezentat o noua etapa, prin continuarea
programelor de dezvoltare si modernizare a resurselor materiale, prin
accentuarea preocuparilor pentru cresterea calitatii procesului
educational, programe si preocupari intalnite de altfel si la colectivul de
cadre didactice din unitatea noastra.

Climatul unitatii scolare a fost unul deschis, caracterizat prin
dinamism si grad inalt de preocupare a cadrelor didactice ; este un climat
care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind colegiale, de
respect si de sprijin reciproc. In general cadrele didactice au desfasurat o
activitate meritorie implicandu-se activ in bunul mers al activitatii
educative scolare si extrascolare prin care au urmarit si promovarea
imaginii scolii.

Prezentul raport de activitate a fost intocmit pe baza rapoartelor
responsabililor de comisii ; Comisia CEAC, Comisia SCIM, Comisia pentru
curriculum, Comisia pentru sanatate si securitate in munca si situatii de
urgenta, Comisia pentru activitati extracurriculare etc. Activitatea s-a
desfasurat in baza prevederilor Planului managerial precum si a Planului
operational, elaborate pentru atingerea obiectivelor.

Gradinita cu PP.,,SF.STELIAN”a organizat si desfasurat activitatea in
conformitate cu normativele M.E., precum si cu respectarea rolului pe care
scoala il are, a scopului si a obiectivelor cuprinse in planul managerial.

In acest context, analizand activitatea anului scolar 2020-2021 din

punct de vedere :
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I ACTIVITATEA MANAGERIALA

¢ Realizarea documentelor de proiectare manageriala
Am urmirit in primul rind reorganizarea unititii bazata pe redistribuirea atributiilor. apoi
obiectivele propuse au fost in concordania cu cele ale Inspectoratului Scolar Judejean Galatisi
ale ML pornind de la ceea ce inseamni invatimant de calitate. asfel:
Asigurarea egalitatii de ganse si sporirea accesulut la educatie:
Asigurarca calitatii educatiei. cresterea capacitafii institutionale pentru elaborarea g1 gestionarea
de proiecte:
Stimularea educaticl permanente. sustinerea. in manierd integratd. a educaticn:
Organizare. monitorizare si evaluare, concursuri (copii. cadre didactice):
Colaborare eficienta cu toate institugiile locale si centrale:
Crearea conditiilor optime de sigurania i calitate a muncii:
I'undamentarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personala a pregcolarilor:
Asigurarea bazei materiale si a celei legislative:
Cresterea prestigiului gradiniter si promovarea imaginii in diverse medii.
Astlel la Gradinita cu PP._SY. Stelian™ au fost scolarizati 169 de copii (2- grupe mici & 2- grupe
mijlocii ;2 - grupe mari ), Grupele de pregcolart au fost constituite dupd eriteriul varster si
pastrandu-se continuitatea la grupa.

« Analiza activitatii desfasurate de conducerea unitatii
. ‘Organizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor
In calitate de director am organizat activitatea pe compartimente si comisii de lueru. in

functie de activitagile planificate $i de necesitaile gradinigei. Consiliul de administratie si
consiliul profesoral au functionat conform legii in vigoare.

Pe intreg parcursul anului seolar nu au existat conflicte care sa duca la neerespectarca
curricumului sau a regulamentulu de ordine interioard.

Intreg personalul, paringii $i comunitatea locala a fost informata despre activitatea unititii
precum si despre anumite aparifii legislative prin yedinte §i afigari la gazetele din unitate.

In scopul atingerii obiectivelor propuse prin planul managerial pentru anul geolar 20202021
au fost enuise decizii internepentru numirea:

« Coordonatorul pentru proiecte si programe educative scolare gi extrascolare. comisia

metodica:

o Comisitlor $1 grupurilor de lucru cu atributii specifice:

o Comisia pentru curriculum:

e Comisia pentru evaluarea i asigurarea caliagi:

« Comisia de securitate §i sandtate in munca:

o Comisia pentru perfectionare. formare continud si dezvoltare profesionali:

o Comisia pentru activitapl de receptic. inventariere §i respectiv casare.

« Comisia pentru coordonarea activitatilor extracurriculare:

e Alte comisii cu functionare pe durata limitatd sau anuald prevazute de acte normative in

vigoare.

» Repartizarea responsabilitatilor

Incadrarea personalului didactie s-a realizat sub coordonarea directiunii i a sefilor de comisii
conform urmatorului ciclu procedural: proiecrare — confirmare negociere IS) - evaluare



finalizare. Intregul proces s-a bazat pe planurile de invagamant in vigoare §i pe oferta de CDS
aprobata in anul scolar anterior. Toate grupele au funetionat normal. incadrate cu personal
calificat. Numarul mediu de copii pe cadru didactic s-a situat la valori comparabile cu valorile
nationale. conform prevederilor legale in vigoare.

Comusiile infiingate la inceputul anului scolar prin decizi interne au functionat conform
plamficarilor proprii si au contribuit in mod direct la realizarca planului managerial anual.
Directiunea a prezentat in detaliu ficcdrui responsabil de comisie atributiile specitice, categoriile
de activitagi si modul de documentare a acestora. Rapoartele de activitate $i monitorizarea
realizata pe parcursul anului evidentiaza realizarea majoritagin acuvitagilor planificate. la termen
si conform atributitlor stabilite. Rezultatele objinute. documentate corespunzitor in dosarele
catedrelor. indica eficienta i responsabilitate din partea membrilor comisiilor. Analiza efectuata
la inceputul anului gcolar curent a scos in evidentd necesitatea cresterii frecventer si imbunauagirii
calitagii asistenfei $i interasistentei la ore. precum si mai multd atengie la aplicarea §i interpretarea
testelor predictive §i sumative.

« Organizarea timpului

Deficienta cea mai importantd constatatd in organizarea timpului a fost implicarea relativ redusi
a sefilor de comisii i lipsa degrevarii directorului,

+ Monitorizarea intregii activitati

La nivelul Comisici metodice s-au stabilit obiectivele, itemi. punctajul si s-au elaborat figele de
evaluare pentru evaluarile predictive. sumative si finale ale pregcolarilor pe cele doua niveluri de
varsta:

Fiecare educatoare a completat Caietul educatoarei cu activitatea instructiv - educativa de la
grupd. intoemit Fisa psthopedagogicd a fiecirui preseolar care va merge la yeoala in toamna lui
2021,

La starsitul anului scolar s-au intoemit rapoarte de activitate de catre cadrele didactice.
personalul didactic auxiliar si de catre responsabilii de comisii. Pe baza acestor rapoarte.
directorul. impreund cu echipa a intocmit Raportul de activitate al unitdgii, care a fost transmis la
1.S.1. Galau st va £ prezentat in Consiliul profesoral. avand ca imvitagt autoritagile locale $i
reprezentan(ii parinilor,

In urma verificarilor efectuate de catre director, conform Graficului de control intern. s-a costatat
¢ toate documentele scolare au tost intocmite la timp $1 corect de catre angajatii unitatii, iar
unde s-au costatat deficiente s-au luat misuri $i s-au dat termene de remediere. asfel incat putem
afirma ca toate documentele. rapoartele solicitate au fost intoemite $i transmise la imp catre
institutiile superioare.

¢ Autoevaluarea activitatii manageriale

[La inceputul anului gcolar s-au constituit toate comisiile la nivel de unitate. ot personalul a fost
implicat in activitagile gradinitei. fiecare primind responsabilitafi in functie de postul pe care a
fost incadrat, in funchie de pregitirea profesionali. de competengele dobandite. de modul de
implicare. La toate intalnirile am consultat salariagi in Juarea decizilor, am cerut parerea tuturor
angajatilor $i am pinut cont de opiniile lor. in funcpie de ccompetentele comisiilor. Comisia
pentru curriculum si-a destiyurat activitatea conform planificarii anuale. Consiliul protesoral
(toate educatoarcle) §i Consiliul de administragie. format din 7 membri i cu participarea liderului
de sindicat. reprezentantul primarului si reprezentanti ai parintilor.

|a toate activitapile din unitate. au avut cate un Grafie de activitate anual de desfagurare a
sedinjelor de lucru. Toate decizile au tost dezbatute pe comisii, avizate in C.P. §i aprobate in
C.A.



Documentele de proicetare manageriald anuala si semestriald au fost realizate in cadrul general
stabilit prin strategia de dezvoltare a invatamantului preuniversitar elaborata de Inspectoratul
Scolar §1 au fost imocmite pe baza urmitoarelor:
o Documente de evaluare i diagnoza:
o Rapoartele de activitate ale comisiilor si grupurilor de lueru desemnate prin decizii interne
in anul scolar 2020- 2021
o Raportul de activitatepe anul yeolar semestrul 12020 - 2021:
e Documente de raportare financiar-contabila:
e Procese verbale ale activitatilor de control efectuate de institugii abilitate,
Documente de proiectare:
o Proiectul de dezvoltare instituionala pentru perioada 2020~ 2024:
o Proiectul de buget de venitun si cheltuieli pentru 2020 respectiv 2021
« Activitate de (auto)formare manageriala
In cadrul comisiilor s-a avut in vedere ca in documentele oficiale s fie introdus acest capitol al
formiirii $i dezvoltani protesionale: in Planificarile activitdtilor din cadrul comisitlor. in Fisele de
post. in Fiyele de evaluare anuale.
Am consiliat personalul i l-am indrumat sa participe la actvitifi si cursuri de formare atat in
cadrul Comisici metodice. la activitatile organizate la nivel zonal si judetean. Astel educatoarele
au participat la Consfatuirile educatoarelor de la inceput de an.
Pentru anul scolar 2020 -202 Hoate cadrele didactice au obginut calificativul Foarte
Bine.
I REURSE MATERIALE SI FINANCIARE
« Baza materiala — 2 corpuri de cladire
o Spatii pentru invatamant 6 Sali de grupa.
«  Spatii pentru somn — 3 dormitoare.
| bucatarie.

L

o Spatiu exterior de joaca.
o | cabinet medical.

o | hirou administrativ,

» | cabinet metodic.
* Resurse financiare
| Identificarea necesarului
Activatea destasurata de gradinifa a fost bogata gi complexa. fiind o unitate cu program
prelungit. cu 3 grupe de program prelungit §i 3 grupe de program normal. Unitatea a venit in
sprijinul paringilor. asigurind copiilor program de odihnd. recreere i mancare, pregatitd zilnic in
propria buciitane.
Fiecare sala de grupa de la program prelungit are dormitor separat. este dotata cu mobilier nou.
2. ldentificarea resurselor
Fiecare spatiu al gradinitei este mobilat si utilat corespunzitor cu echipamente §i mijloace
maderne de informare $i comunicare. Asfel, salile de grupa sunt dotate cu aparaturd electronica
necesard unei bune desfasurart a procesului instructive-cducativ: televizor, D.V.D.. casetofon cu
C.D.. caleulator. acces la internet §i televiziune prin cablu, La fiecare grupa am asigurat dotarea
cu material didactic variat i diversificat pentru fiecare tip de activitate in parte.In amenajarea
spatiului s-a {inut cont de respectarea conditiilor ergonomice privind mobilierul scolar. asfel incit
sd ofere o ¢it mai mare functionalitate.



In unitate sunt: 11 calculatoare, | lapttop-uri. 4 imprimante, 3 xeroxuri. 2 videoproiector, fax,
adresd de e-mail.
3. Analiza utilizarii acestora
Spatitle unitdgii sunt coreet i bine dispersate. sunt utilizate conform destinatiei, este asiguratd
calitatea si se incadreazd in normele de igiend scolari.
Pentru interfinerea gradinifer s-au depus etorturi de citre tot personalul angajat cu sprijinul
Primariei al oragului Galati. cu prescolarii. prin: curdfenia periodicd in tunctie de anotimp:
varuirea pomilor si a spatiilor din jurul lor: curdtarea copacilor i tiierea unora dintre et
colectarea selectivi a deseurilor de catre angajati si prin activitagi ale copiilor: intrefinerea
spatitlor verzi din curtea gradinifer: curdfarea $i intrefinerea echipamentelor de joaca ale copiilor,
Intrefinerea lor se realizeaza prin curdjenia zilnicd. saptaminald. prin igienizare, dezinfectii i
dezinsectii periodice. |nitatea a obtinut autorizagia sanitara de funcfionare anuald. pe baza
controalelor efectuate de mstitutiile abilitate,

1L RESURSE UMANE

* Personal didactic

Incadrarea cu personal

1. Numar total de posturi aprobate 17
2. Numdr de posturi personal didactic 10
3. Numir de posturi personal didactic auxiliar 2
4. Numidr de posturi personal nedidactic 5
5 Numar de gradatii de merit personal didactic |

~» Incadrarea cu personal didactic

[ncadrarea personalului didactic s-a realizat sub coordonarea directiunii si a sefilor de comisii
conform urmatorului ¢iclu procedural: projectare — canfirmare negociere IS evaluare
finalizare. Intregul proces s-a hazat pe planurile de invagamant in vigoare si pe oferta de CD$
aprobata in anul gcolar anterior. Toate grupele au funcionat normal. incadrate ¢u personal
calificat (peste 100% ).

[nitatea a avut aprobate 10 posturi de educatoare, din care: 10 titulare. Dintre acestea au tost 6
cu grad [, Teugrad 11, 2 cu grad definitive.l debutant,

Activitatea comisiilor

Comusiile infiingate la inceputul anului geolar prin decizii interne au funcpionat conform
planificarilor proprii si au contribuit in mod direct la realizarea planului managerial anual.
Directiunea a prezentat in detaliu tiecarun responsabil de conisie atributiile specifice. categoriile
de activitdli st modul de documentare a acestora. Rapoartele de activitate §i monitorizarea
realizatd pe parcursul anului evidengiaza realizarea majoritagii activitdgilor planificate. la termen



st conform atributitlor stabilite. Rezultatele obginute. documentate corespunzator in dosarele
comistilor. indica eficienta si responsabilitate din partea membrilor comisiilor. Analiza efectuata
la inceputul anului gcolar curent a scos in evideniad necesitatea cresterii freeventel st imbunatdyir
calitafii asistentel 51 interasistentel la ore. precum g1 mai multa atentie la aplicarea §i interpretarea
testelor predictive si sumative.

Activitatea de (auto)perfectionare a cadrelor didactice

Preocuparea pentru formare continud i dezvoltare profesionald a determinat participarca
cadrelor didactice la activitagile metodice i cursurile de formare continua organizate de
institugiile abilitate la nivel local. judetean §i national.In accasta privinta. sprijinul acordat
de Comisia pentru pertectionare. formare continua §i dezvoltare profe sionald. s-a dovedit
important — fiind asiguratd informarea corespunzitoare a cadrelor didactice asupra ofertei de
tormare existente.Rolul Comisier trebuie insé in continuare crescut — in special in privinga
monitorizarii modului in care se realizeaza perfectionarca periodicd a cadrelor didactice
prevazutd de legislapia in vigoare.

(‘adrele didactice au fost preocupate permanent sa-si intocmeasca cit mai bine si la timp
documentele la grupa: gi-au proiectat activitatile zilnice conform programei scolare: s-a lucrat
folosind metoda proiectelor: au finut cont de particularitatile de varsta ale copiilor: au luerat
individual cu prescolarii. cand a fost cazul si au obtinut rezultate toarte bune cu acestia.
Fiecare cadru didactic $i-a intoemit orarul specific grupei. si-a monitorizat si evaluat oferta
educapionala si a participat la numeroase concursuri gcolare, [ oate cadrele didactice 1 au
intoemit mapele educatoarei $i au completat toate documentele educatoarei. parcurgind toate
temele propuse prin planificarile anuale $i saptaminale,

Evaluarea anuala a cadrelor didactice

Fisele de post s-au dezbitut in comisile de specialitate. avizate in C.P. §i aprobate in C A,
I'valuarea cadrelor didactice §1 a personalulur didactic auxiliar s-a desfisurat conform Ordinului
Ministrului nr. 6143/2020 unde sunt: metodologia. Graficului de evaluare. fisele de post si de
evaluare.

[a nivel de unitate a fost intoemit Graficul de evaluare al angajatilor, aprobat in C. AL a fost adus
la cunostiingd salariagilor, a fost aligat in unitate $i s-a respectat datele inscrise in el.
S-au intoemit documentele legale privind managementul resurselor umane: procedurd, decizii
interne de angajare. de incetare CMIL inregistrarile datelor in REVISAL. condica de prezenta.
pontaj lunar. dosare de personal completate la zi, registru de inregistrinn CMIL Registru de
Decizii interne. Registru de intrari —iegiri $i altele.
« ldentificarea si analiza tendintelor demografice din circumscriptia scolara

In urma recensamantului efectuat la nivel local, s-a constatat faptul ca numarul copiilor ramane
constant. Drept pentru care. pentru anul scolar 2021-2022planul de scolarizareva 1 acelasi.

o Scolarizarea si frecventa

Frecventa copiilor este monitorizata si notata permanent in catalogul grupei. Asttel. in anul
scolar 2020-2021 au frecventat gradinita 85% din copiti inscrisi.Cauze ale absenteismului-
bolile copilariei.

« Rezultate obtinute la concursuri si olimpiade scolare.
In gradinifa s-au organizat concursuri de recitari poezii. expozitii. concursul judejean Mici, dar
isteqr. dar si alte concursuri nationale.



¢ parcursul anului scolar prescolarii au participat la concursuri §i expozitii unde au obfinut
rezultate foarte bune.
e Lxpozitii
Ohicerurii yi tradifii de wrna la romam
Fantezii de primavera:
N Martie — Legenda si adevar
o Festivalun ; Summer Danse Fest - napional ( locul 1):
Zambetul copilariel — judetean ( 1 premii L1 mentiunc )
» Concursuri : ,,Vreau safiu olimpic™; ,, Targul de martisoare’"; ,,Magia sarbatorilor de
iarna’"; ,, Bucuria sarbatorilor de Paste’”; ,,Primavara copiilor’”; ,,Simfonia florilor™ ctc.
Activitatile extracurriculare au fost proiectate §i monitorizate permanent. iar in cadrul acestora s-
au obginut rezultate toarte bune.S-au organizat: serbari gcolare cu diferite ocazin: de Craciun, 8
Martic. sfarsit de an scolar. s-au omagiat sarbatori si zile ale unor personalitagi culturale, cum ar
fi: Alexandru loan Cuza. Mihai Eminescu.

| unar s-a participat la cate o activitate destaguratd in parteneniat cu Biblioteca pentru copii Galat
in cadrul proiectului ,,Cartea — izvor de inspiratie™.

In cadrul saptamanii Scoala altfel s-au desfagurat toate activitatile conform planificarii: vizite la
studiourile muzeu, biblioteca. ISU Galati. excursii, concursuri, expozitii ctc,
Gradinita a incheiat Parteneniate cu:

o Clubul Famezia: spectacol dedicata Ziler Copilului

o Parteneriat educational gradinifa — pohipre: .Comportamentul copiilor pe strada..

o Parteneriat educagional gradinita - biserica: ..Copilul credincios.,

e Parteneriat educational gradinita  tamilie: ..Copil sanatos in mediu sanatos..

o Parteneriat educagional gradinifd - Biblioteca pentru copii Gulat,

o Parteneriat educagional gradinitd - Agentia pentru mediu Galau,

o Parteneriat cu scoala - ..De la gradinita la scoala™

IV.  DESFASURAREA PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV

« Calitatea proiectarii didactice

Activitatea de proiectare a procesului instructiv-educativ s-a realizat sub coordonarea
responsabililor de comisii metodice. Au tost analizate planurile de invagamant si programele
scolare in vigoare si s-a {inut cont de precizarile transmise cadrelor didactice cu ocazia
constatuirtlor pe disciphine.Planificarile reahizate de cadrele didactice au acoperit integral
programele scolare si au inclus activitdgile de evaluare. Au fost elaborate planificari distincte
pentru recapituliri. pentru pregatirea evaluarilor nationale §i pentru activitatile extracurriculare.
Din rapoartul responsabilului de comisie metodica. monitorizarile realizate pe parcursul anului
scolar st rezultatele obtinute de copii rezulta ca proiectarea yi realizarea procesului educativ s-a
situat la un mivel foarte bun. fara probleme majore. S-a constatat un anumit nivel de formalism in
elaborarea documnentelor de proiectare. (@rd ca acesta sa se reflecte insa efectiv in activitatea la
grupa. Se considerd ¢a este necesard o revizuire periodicd mai atenta a planificarilor
calendaristice — pentru a corespunde mai bine nivelulur efectiv de parcurgere a materiei,

» Concordanta dintre curriculum-ul national si oferta educationala

Procesul educatiy se destagoard in cea mai mare parte la un nivel corespunzator, fiind utilizate
atat metode didactice traditionale. ¢at si metode moderne. interactive,
Obiectivele stabilite la nivelul napional de invagamaint au fost corelate cu cele teritoriale specifice
unitatii de invatamant. respectiv obiectivele din Curriculum pentru invagamant pregcolar au fost



corelate cu cele ale Gradinitei .St Stelian™. A fost elaborat Proiectul activitagilor
extracurriculare §i al concursurilor scolare la nivel de unitate. Au fost procurate documentele
oficiale curnculare (Legea educatici nr.1/201 1, Curniculum pentru invatamant preseolar la
fiecare grupa. Scrisoarca metodica pe 2020 - 2021, Legi st metodologii pentru invajamantul
preuniversitar in format electronic si letric). auxiliarele curiculare (ghiduri metodice. caete
speciale. culegeri de texte literare, plange. ete. pentru ficcare grupa de pregeolari). carfi pentru
biblioteca ficcarei grupe i aparaturd, A fost asiguratd baza logisticd pentru buna destagurare ¢
activitagilor extracurriculare si a concursurilor ycolare.

C'urriculum pentru invajamant prescolar a fost aplicat in elaborarea Planificarilor anuale $i
semestriale de la ficcare grupd de pregcolari, in raport cu particularititile de varsta ale
prescolarilor. respectiv Nivelul 1 (3 -5 ani) si Nivelul 11 (5-6ani).

Planul de invatamant pentru prescolari a tost elaborat in cadrul Comisier metodice i aprobat in
Consiliul de Administratic. Oferta educagionald este cuprinsa in Planul de dezvoltare
institutionald, in Planul managerial anual al gradinife $i a fost prezentata parintilor in gedintele
cu acestia. prin pliante. panouri si alte mijloace. Ea a fost aprobata in Consiliul de administratic
la inceputul anului geolar.

« Prezentarea optionalelor

Unitatea detine o ofertd educationald diversa care este cunoscutd de toyi factorii implicatii in
procesul de invatare. prin diferite mijloace: afige. sitte. yedinte, lectorate cu paringii.
Cadrele didactice impreund cu paringii au stabilit activitatile optionale

Pregcolarii au avut o frecventa zilnicd bund. acest lucru dovedind interes si placere pentru
activitatea care s-a deslasurat in gradinid

e Activitatea extracurriculara

Am asigurat caracterul stimulativ $i fundamentarea dezvoltarilor locale de curriculum pe
experienta copiilor si pe specificul comunitatii prin organizarca de vizite gratuite ale copiilor la
obiectivele orasului Galati. cum ar fi : CMSN. Galati(2 vizite gratuite). la magazine. piaja
agricola. la Poligic. la Policlinicd. Bisericd. Primarie. ete.
SAPTAMANA ,SA STII MAI MULTE, SA FII MAI BUN”

o Calitatea si eficienta programului

Scopul programului ..Sa stii mai multe. sa il mai bun!™ a lost implicarea tuturor prescolarilor si
a cadrelor didactice. a parintilor in activitati care sa raspunda intereselor si preocuparilor diverse
ale copiilor .sa puna in valoare talentele si capacitatile acestora in diferite domenii, nu neaparat
in cele prevazute in programele scolare si sa stimuleze participarea lor la actiuni variate . in
contexte diferite Fiecare activitate la care au participat prescolarii a fost coordonata de cadrele
didactice si a scos in evidenta abilitati si talente. iar implicarea parintilor in unele activitati a
avul un impact deosehit asupra lor.
Conceperea acestui program a avut la baza adresa IS) Galati, referitoare la proiectarea
activitatilor din cadrul programului ..Sa stii mai multe. sa it mai bun!™.S-a facut o selectic a
propunerilor Consiliului Profesoral, fieccare educatoare inaintand o lista cu propuneri, a avut loc
dezbaterea si aprobarea programului ce avea sa cuprinda activitatile din saptamana 25 mai-29
mai 2021,

Pornindu-se de la scopul acestui proiect (imbunatdtirca competenielor sociale. mivelul cooperarii.
nivelul comunticarii verbale si nonverbale, nivelul creativitapii) . cadrele didactice au propus
diverse activitati . au stabilit parteneriate. au completat fisele de activitate.
S-a elaborat de catre consilierul educativ graticul activitatilor care a fost inaintat catre ISJ Galati
la termen.



‘Activitatile au fost organizate si desfasurate conform graficului in ficcare zi lucratoare o
saptamanii mentionate . acoperind numarul de ore prevazut in orarul obisnuit al gradinitei. atal
pentru prescolari, cat si pentru cadrele didactice. asa cum retese s1 din centralizatorul
activitatilor.

Au fost elaborate instrumente si criterii de evaluare a activitatilor destasurate.
Ca instrumente de evaluare a activitatii au fost folosite; intrebari orale, diplome, premii.
fotografii, eriteriile de evaluare au urmarit obiectiy ele evaluarii. rezultatul asteptat. Au fost
expuse fotografii si materiale video din cadrul activitatilor desfasurate. Atat parintii prescolarilor.
cat si cadrele didactice au optat pentru activitatile la care au participat. Parintii au fost solicitati
sa sa se implice. acestia raspunzand afirmativ soliciarii gradinitei, Ficcare activitate a fost
coordonata de catre un numar suficient de cadre didactice, aproximativ 15 prescolart per cadru
didactic.
Conducerea Gradinitei impreuna cu toate cadrele didactice au luat toate masurile in vederea
asigurarii supravegherii prescolarilor si a securitatii acestora.neinregistrandu-se nici o abatere de
la disciplina scolara.

« Rezultate

Evaluarea activitatilor s-a realizat conform criteriilor propuse de MEN. IS] Galati. urmarindu-se;
coerenta, scop-obiective-rezultat (eriteriu indeplinit de catre loate activitatile propuse si
desfasurate. scopul fiind corect enuntat. obiectivele sunt corelate cu acesta. ar rezultatele
inregistrate au confirmat calitatea activitatilor desfasurate). caracterul interdisciplinar al
activitatii. abordarea inovativa. continutul interesant si stimulativ (toti prescolarii prezenti au
participat cu interes la toate activitatile si le-a stimulat imaginatia. creativitatea, spiritul de
cchipa). numarul de participanti la activitate a fost cuprins intre 180 prescolari,
Scopul programului .83 stii mai multe, sa fii mai bun!™ a fost implicarca tuturor prescolarilor si
4 cadrelor didactice in activitati care sa raspunda intereselor si preocuparilor diverse ale copitlor
sa puna in valoare talentele si capacitatile acestora in diferite domenii. nu neaparat in ccle
prevazute in programele scolare si sa stimuleze participarea lor la actiuni variate . in contexte
diferite.

COMISIA PENTRU EVALUAREA SI ASIGURAREA CALITATII

« Realizarea documentelor de proiectare
Au fost identificate punctele tari, a celor slabe si a tintelor pentru interventiile de
remediere/dezvoltare. a fost creat un grup de lucru pentru aplicarea masurilor de imbunatagire
Evaluarea interna este coordonata si realizata de citre CEAC. Pentru zonele de imbunatagire s-a
constituit o echipa care a stabilit responsabili. in functie de rolul indeplinit in organizajie
(profesor de specialitate. responsabil de comisie metodica sau de arie curriculard ete.) care sa
aplice programul de imbunatagire.Documentele comisiel au tost intoemite corespunzator.
asumate. Au fost aplicate instrumentele de evaluare.
Concepand si monitorizand un plan managerial realist. cu o cchipa capabila si creativa, cu niste
ohicctive accesibile si care sa vizeze procesul educativ. putem sa realizam succesc in actiy itatea
zilnica cu copiii, sa oferim parintilor siguranta si satisfactic in alegerea acestei gradinite. si sa ne
mentinem in topul celor mai buni.
Rolul Comisiei pentru evaluarea i asigurarca calitatii este bine stabilit dezvoltandu-se relain de
colaborare cu toate compartimentele functionale din unitatea seolard. Intreg personalul unitagi
scolare a fost incurajat sa-si perfecteze. monitorizeze $i si-§i evalueze propria performanta.Copii.
parintii. agentii economici au fost implicati in planificarea. destasurarca i evaluarea calitiiin
educatie.Opiniile acestora au fost incluse in raportul procesului de autoevaluare.



9.

ACTIVITATEA PERSONALULUI NEDIDACTIC
« Personal intretinere si ingrijire
Activitatea intregului personal de intretinere a fost foarte buna. in ciuda faptului ca numarul lor
este insuficient in raport cu numarul mare de copii si spatiul destinat procesului instructiy-
educativ,
La starsitul anului 2020 tot personalul a obtinut calificativul Foarte Bine.
Lvaluarea personalului a respectat toate procedurile: s-au intoemit fige ale fiecarui post si fise de
evaluare, pe baza regulamentului intern. prin dezbateri in consiliul profesoral si aprobarea lor in
consiliul de administragie. Fiecare angajat gi-a intocmit raportul de activitate semestrial 51 anual
pe baza lor. jar calificativele au fost acordate in prezenga lor in sedinga de consiliu de
administratie
CONCLUZII
[n privinga procesului de invagamant, conducerea unitatii a urmarit aplicarea curriculum-ului
najional. cu aceent pe dezvoltarea si diversificarea CDS. De asemenea. a fost claborat si
proiectul activitatilor extracurriculare si concursurilor scolare, anual §i semestrial. {inand cont de
calendarul IS) Galau
Reteritor la resursele umane, s-a avut in vedere incadrarea cu personal calificat. posturile i
catedrele fiind ocupate conform metodologie si criteriilor nagionale in vigoare. S-a realizat
planul de colarizare §i s-au matenalizat obicctivele din PDI si din planul managerial. Activitate:
de indrumare i control. destigurata potrivit documentelor de proiectare i organizare. a dus la
cresterea calitatii procesulun instructiv-educativ. precum si la ameliorarea disciplinei.
Conducerea unitatii a alcatuit echipe de lueru pe diverse domenii. cu responsabilititi precise
pentru destagurarea activitagii didactice 1 educative in condiii de normalitate,
Majoritatea cadrelor didactice au fost preocupate de autoformare, de centrarea predarii pe
formarea de competenie. de implicarea copiilor in activitafi educative diversificate si de
obtinerca unor rezultate mai bune la invijdturd si concursuri, de cresterea performanielor scolare.,
de formarea dimensiunii curopene in educatia copiilor.
Au existat relagii de colaborare §i parteneriate cu alte institugii pe plan local. Documentele si
rapoartele tematice solicitate au fost intoemite si prezentate la timp. A existat o colaborare
fructuoasa cu autoritaile locale si judejene.
PROPUNERI CATRE INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN GALATI
«  Consilicrea directorilor in vederea constituirii si organizarii activitatii comisiei de
control intern managerial-inspector management.
» Consiliecrea membrilor CEAC in vederea utilizarii platformei ARACIP — inspector
management.

intocmit,
prof. VLASE ELENA




